Utveckla den 6ppna ungdomsverksamheten!!!

Om man anser att verksamheten behdver utvecklas eller inte ‘
beror pa vilken mattstock man har, vad man jamfér med. Den
Oppna fritids- och ungdomsverksamheten bedoms ofta utifran
helt olika mattstockar beroende pa vem man fragar. Detta
géller bade avseende vad man ser den som ("ett hangstalle
for stékiga killar” eller “en kreativ arena”), varfér den finns (fér
att "forebygga brott” eller “bidra till personlig utveckling”)
och hur val man tycker att den lyckas.

Chartern ar framtagen for att vara en gemensam europeisk mattstock avseende vad
som kannetecknar en, ur alla perspektiv, kvalitativ 6ppen ungdomsverksamhet. Den
bygger pa centrala europeiska maldokument och en samlad europeisk kunskap och
erfarenhet av vad som kravs for att etablera och vidmakthalla en kvalitativ 6ppen
fritids- och ungdomsverksamhet.

Genom att stalla den egna verksamheten i relation till de olika punkterna i chartern
kan man synliggdra vad som behdéver utvecklas for att fa en verksamhet som svarar
mot saval ungdomars som samhallets behov.

Detta forutsatter dialog — att man tillsammans diskuterar vad de olika punkterna i
chartern faktiskt innebar. En del av dessa kan lata ganska sjalvklara och det kan vara
latt att vara Gverens om dem i teorin. Men nar de ska tillampas i praktiken kan det visa
sig att man gor helt olika tolkningar och prioriteringar.

Vad innebar det till exempel att verksamheten “ska bygga pa ungas behov”?
* Vilken typ av behov tanker man pa?
* Vilka unga ser man framfor sig?
*  Och hur vet man vilka behov som finns?

Vad innebar det att verksamheten behdver mal som bygger pa “matbara kvalitativa
och kvantitativa indikatorer for vad som ska uppnads gallande ungas delaktighet,
inflytande och larande”?

* Hur paverkar det verksamhetens fokus och organisering?

* Vilka krav stéller detta pa politiken?

* Vilken form av uppféljning behéver man da?

Gemensam forstaelse, samsyn, ar en nodvandig forutsattning for att saval driva som

utveckla verksamheten pa ett langsiktigt hallbart satt.
— Detta kraver dialog!
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Syftet med det har materialet ar darfor att stimulera till och stédja en konstruktiv
dialog, att skapa forutsattningar for att ni skall kunna motas i en gemensam forstaelse
vad som kannetecknar en bra verksamhet och vad ni darfor kan behéva utveckla. All
utveckling maste bérja nagonstans, men ju fler som har samma syn pa verksamheten
och vad som behdéver utvecklas, desto storre ar chanserna att lyckas. Ofta ar det
verksamheten sjalv som pabdrjar utvecklingsprocesser, men pa sikt maste samsynen
ocksa omfatta saval ledning och politik som de ungdomar som man riktar sig till.

Det faktum att dessa olika grupper ibland har skilda mattstockar gor att motivationen
for att engagera sig i ett férandringsarbete kan variera. For den som behdver arbeta
med att oka motivationen finns presentationerna;

« "Utveckla fritidsgarden — Behovs det?!”

e "Varfér en Charter on Local Youth Work?, del 1 och del 2"
samt

« "Vad ar vinsterna med en kunskapsbaserad verksamhet”.

Du hittar dem som nedladdningsbara filmer, PowerPoint-presentationer och folders
pa: EGLsverige.eu

Chartern synliggor vad som kravs for att etablera och driva en bra verksamhet — men
bara for den som valjer att se.

Det ar genom att argumentera for anvdandandet av chartern som mattstock fér god
verksamhet som verksamheten kan starkas och utvecklas.

Detta stodmaterial har tagits fram for att underlatta arbetet utifran chartern. Det
innehaller de fragor som ar viktiga att stalla sig for att kunna genomféra en bra process
och uppna ett val genomtankt och hallbart resultat.

| materialet finns tva typer av fragor:

* Dels finns det specifika problematiserande fragor kopplade till varje punkt i
chartern. Syftet med dessa ar att stimulera till reflektion kring vad de olika
punkterna egentligen betyder och vilka krav det kan stalla om man vill leva upp
till dem.

* Dels finns det generella fragor kopplade till de olika stegen i
utvecklingsprocessen.

Alla fragor finns dar som stod, att anvandas vid behov och som inspiration fér att ga
vidare. Nar ni gatt igenom fragorna ar det ‘bara’ att ta nasta steg — att sammanfatta
det ni kommit fram till och géra en utvecklingsplan dér ni beskriver vilka olika steg
som skall tas, férdelar arbetsuppgifter och lagger upp en tidslinje.
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Sjalva fragematerialet ar uppdelade i fem delar:

+ Skapa samsyn
Dessa fragor syftar till att synliggora vad de olika punkterna i chartern faktiskt innebar,
hur den egna verksamheten star sig i relation till dem och vad som kan behéva
utvecklas.

« Satt mal
Har efterfragas en tydlig malbild. Vart vill man komma och hur tdnker man prioritera
mellan de olika punkter man vill arbeta med?

* Formulera behov
Dessa fragor tydliggor vilket eller vilka olika behov som maste tillfredsstéllas for att
man ska na uppsatta mal, vad man behover for att ta sig vidare i processen.

« SOk I6sningar
Har finns fragor kring vilka atgarder som kan/behover vidtas for att tillfredsstalla de
behov som formulerats.

» Forankra
Dessa fragor lyfter vilka andra aktérer som kan ténkas bidra till eller behévas for att
processen ska leda till onskat resultat.

Fragorna bygger pa det “Changemakers kit”, den web-baserade verktygsldda, som
tagits fram inom ramen f6r Europe Goes Local. Dar hittar du:
* Referensmaterial i form av bade policydokument, forskning och olika rapporter
» Diskussionsfragor
+ Ett enkelt sjalvskattningstest
«  Exempel pd “good practices”
* Exempel pa bra verktyg och metoder

Dessutom finns dar en anvandarguide, tips pa hur man kommer igdng och dokument
som beskriver bakgrunden till chartern och vilka vinster det finns med att anvénda
den. Du hittar Changemakers kit pa: europegoeslocal.eu

En del av detta 'svenska’ material ar rena Oversattningar, en del ar tillagg och
anpassningar som gjorts for att det ska fungera i en svensk kontext.

Utdver formagan att stalla ratt fragor kraver alla utvecklingsprocesser "hogt i tak” —
ett respektfullt och tillatande klimat som premierar konstruktiv sjalvkritik, fantasi och
formagan att stélla sig utanfor verksamheten och tanka i nya banor. Fér den vill ha
stod i att utforma processen finns till exempel skriften “Improving Youth Work — your
guide to quality development”, utgiven av EU kommissionen. Den handlar om just
kvalitetsutveckling av 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet och innehaller bland
annat ett avsnitt om vad som kravs av en fungerande process. Du hittar den pa:
https://op.europa.eu/sv/publication-detail/-/publication/47840260-28b3-11e7-abb5-
0laa75ed71al
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Har foljer de fem stegen i utvecklingsprocessen och de olika fragorna som ar kopplade
till dessa.

Skapa samsyn

Gemensam forstaelse, samsyn, ar som sagt en nodvandig forutsattning for all
verksamhetsutveckling. For att denna samsyn ska vara genuin krdvs gemensam
reflektion och analys. Borja darfér garna ert arbete med att diskutera de
problematiserande fragor som finns till alla punkter i chartern.

Nagra av dessa fragor finns i detta material och du hittar fler i Changemakers kit. Ett
exempel pa en problematiserande fraga avseende de grundlaggande principerna ar:

Princip:
Den oOppna fritids- och ungdomsverksamheten ska bygga pa och svara mot ungas
sjalvupplevda behov, intressen, idéer och erfarenheter, ...;

Diskussionsfragor:
+ Fokuserar vi mer pa intressen av kul fritidsaktiviteter an pa behov av fardigheter
eller erfarenheter av utsatthet?
« Blandar vi samman “kul” med “underhallande” och ténker att seriost ar lika
med trakigt?
* Hur paverkar detta ungas syn pa verksamheten?

Du hittar alla de problematiserande fragorna pa: EGLsverige.eu

Nasta steg i att skapa samsyn ar att stdlla den egna verksamheten i relation till
chartern. Foljande generella fragor syftar till att synliggéra hur verksamheten lever
upp till charterns olika punkter och vad som eventuellt kan behova utvecklas: (Du hittar
dem ocksa pa EGLsverige.eu)

Lever vi upp till denna punkt, eller har vi utmaningar/brister?
« Ar detta ndgot som helt saknas/inte nas alls?
+ Finns det sidor/aspekter som inte nas?
+ Finns det skillnader avseende olika verksamheter eller aktiviteter?
+ Finns det skillnader mellan olika grupper av anstéllda eller ungdomar

Ar detta férstatt och férankrat
+ Bland personal
 Bland ledning och politik

» Bland ungdomar som deltar/inte deltar i verksamheten

Finns det andra skillnader? Avseende vad?
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Satt mal

Hur tycker vi det borde vara? Vad vill vi astadkomma?
Formulera en konkret och tydlig malbild.

Vilken/vilka punkter ar bast att borja med? Prioriteral

Formulera behov
Ar det n&got vi behdver fér att ta oss vidare? Vad skulle vara till hjalp?

Mer kunskap?

* Om den egna verksamheten? Dess resultat, hur den upplevs, ...

*  Om olika ungdomsgrupper i kommunen, deras livssituation, behov och idéer?
*  Om mgjligheter att soka medel?

* Annat?

Behover vi:
+ Bra policy-argument?
* Bra forskningsargument?
* Nya/utvecklade specifika kompetenser
* Nya/utvecklade metoder
* Nya/utvecklade arbetsprocesser
« Forandrad organisation/arbetsfordelning
* Annat?

Sok I6sningar

Hur kan vi skaffa oss det vi behdver? Vilka atgarder kan/ behdver vi vidta?
« Kan vi hitta goda exempel pa metoder eller verktyg?
* Har vi positiva erfarenheter frdn andra omraden som vi kan anvanda aven har?
» Finns det andra som vi kan kontakta och lara av avseende detta?

* Finns det andra som kan stddja oss i arbetet?

» Finns det utbildningar vi kan ta del av?

* Finns det medel att soka fran EU eller andra for att finansiera detta?
 Ardet ndgra andra atgarder vi kan/behdver vidta?

Férankra

Vilka behdver vi jobba med for att utveckla detta? Vilka kan bidra?
* Verksamhetspersonal?
« Ungdomar?
* Forvaltningsledning/Politiken?

* Andra lokala aktorer? (Skola, socialtjanst, foreningsliv, ...)
* Andra organisationer? (Utbildare, MUCF, SKR, ...)

Hur och pa vilket satt ska vi engagera dessa i arbetet?
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Borja utveckla!
Nar ni svarat pa fragorna ar det dags att sammanfatta svaren i en utvecklingsplan —

vem gor vad, nar och hur!
Om ni inte ar vana att leda utvecklingsprocesser sa finns det hjalp att fa.
Kontakta garna den nationella arbetsgruppen for EGL for att fa veta mer.

Och ...
Glém inte att ta med ungdomar i processen!

"If you don’t need young people to do youth work
- you are not doing youth work""

Lycka till!

1 “Quality Youth Work —a common framework for the further development of youth
work” EU-kommissionen 2015

28]
=
B
%
':Q.
.
°
}a
B

eglsverige.eu



